
30 AÑOS
POR EL CAMBIO 
SOCIAL



La Red Navarra de Lucha 
contra la Pobreza y la Ex-
clusión Social es una fede-
ración de 35 entidades que 
trabajan con el objetivo de 
erradicar la pobreza y la ex-
clusión social en Navarra. 
Desde su fundación, hace 
más de 30 años, la Red ha 
trabajado sobre las múl-
tiples causas que origi-
nan la exclusión social y 
la pobreza, así como las 
diversas dimensiones en 
las que impactan: la falta 
de ingresos económicos y 
materiales el desempleo, 
la precariedad laboral, los 
bajos niveles de capaci-
tación, la falta de una vi-
vienda adecuada o carecer 
de ella, violencias, adic-
ciones, problemas de sa-
lud, discriminaciones, etc.
A través de su labor, la 
Red incide tanto en las 
instituciones como en la 
sociedad, con el fin de ga-
rantizar que ninguna per-

La Red Navarra de Lucha contra la
Pobreza y la Exclusión Social

sona se quede atrás. Este 
esfuerzo se materializa en 
iniciativas, proyectos y ac-
ciones que buscan trans-
formar las estructuras que 
perpetúan la desigualdad.
A lo largo de estas tres dé-
cadas, hemos sido testigos 
de avances significativos 
gracias al trabajo conjunto 
del Tercer Sector, las Ad-
ministraciones Públicas 
y la sociedad navarra. Sin 
embargo, la pobreza sigue 
siendo una realidad que 
afecta a diversos colecti-
vos: jóvenes, mujeres, per-
sonas migrantes, gitanas, 
etc. Desde la Red Navarra 
somos conscientes de los 
retos que aún enfrentamos 
y nos comprometemos 
con esta lucha. No descan-
saremos hasta lograr una 
sociedad más justa, equi-
tativa y libre de exclusión, 
donde todas las personas 
puedan vivir con dignidad 
y oportunidades reales.

Las entidades de la Red

Acto del 25 aniversario de la Red Navarra. Día Internacional de Lucha contra la Pobreza.



“Debemos continuar reclamando la 
centralidad de la pobreza y la 
exclusión social en la agenda política”

Entrevista a Andrea Corea Rípodas, presidenta de la Red Navarra de Lucha contra la Pobreza y la Exclusión Social

¿Cómo llegó a ser presidenta 
de la Red y cómo es el trabajo 
de la federación?
Mi ingreso a la Junta Direc-
tiva se dio en una Asamblea 
Extraordinaria online, cuan-
do desde la Secretaría Téc-
nica se solicitó la renovación 
de cargos y, tras consultar 
con mi entidad, me presenté 
como voluntaria. 
La designación como presi-
denta ocurrió el 2 de febre-
ro de 2024 en una reunión 
de la Comisión Permanente. 
La propuesta surgió de ma-
nera consensuada y, aunque 
inicialmente sentí vértigo, el 
apoyo del equipo fue clave 
para aceptar el reto.
Ser presidenta de la Red 
implica compromiso y res-
ponsabilidad de representar 
a 35 entidades con las que 
compartimos conocimien-
tos, experiencias y desafíos. 
El trabajo con ellas implica 
una combinación de técni-
ca y actitud: participación 
activa, comunicación fluida 
y compromiso. Nos brinda 
la oportunidad de conocer 
realidades diversas, compar-
tir preocupaciones y encon-
trar soluciones colectivas a 
los retos sociales, alineando 
esfuerzos hacia objetivos 

comunes y fomentando un 
aprendizaje continuo.
La Red trabaja en diversas lí-
neas estratégicas entre ellas, 
el fortalecimiento del Tercer 
Sector, la Incidencia Política 
y la Transformación Social, 
¿cómo es la labor de la Red en 
estas líneas? 
En un mundo marcado por 
cambios rápidos, constan-
tes y desafíos globales que 
amenazan la estabilidad y 
el bienestar de millones de 
personas, nos enfrentamos a 
crisis profundas como la po-
breza, la exclusión social, las 
desigualdades sociales, eco-
nómicas, etc. En este sentido, 
el Tercer Sector es una pie-
za clave en la defensa de los 
derechos fundamentales y la 
defensa de las personas más 
vulnerables.
Aquí se halla el primer gran 
pilar de la Red. Con el forta-
lecimiento del Tercer Sector 
buscamos promover la coor-
dinación y la colaboración 
entre diversas entidades, con 
el principal objetivo de incre-
mentar la eficacia y eficiencia 
de su finalidad. 
Por otro lado, la incidencia 
política es crucial porque, 
con demasiada frecuencia, 
las políticas sociales se dise-

ñan y ejecutan sin tener en 
cuenta a las personas más 
vulnerables. Este enfoque ex-
cluyente no solo limita la efi-
cacia de las políticas, sino que 
también impide abordar de 
manera integral y realista las 
necesidades y problemáticas 
de las personas más vulne-
rables. En este contexto, una 
continua conversación con 
las administraciones públicas 
es fundamental.
Actualmente, en Navarra los 
niveles de pobreza, exclusión 
y desigualdad no solo per-
sisten, sino que se han agra-
vado en los últimos años, 
reflejando una situación que 
demanda respuestas urgentes 
y sostenibles y requiere de la 
corresponsabilidad de todas 
las Administraciones y del 
Tercer Sector.
En este contexto desde la Red 
hemos visto un preocupante 
aumento de los discursos ra-
cistas, xenófobos y aporófo-
bos, criticando y denigrando 
a cualquier persona en situa-
ción de exclusión social. Toda 
una serie de ideas que han 
ido calando en la sociedad y 
que dinamitan la convivencia 
y generan fractura social. 
Por ello, con nuestra misión 
de sensibilizar, consideramos 

fundamental combatir estos 
estereotipos y discursos, pro-
moviendo la cohesión social 
en Navarra.
¿A qué retos se enfrenta la Red 
en un corto plazo? ¿Y en un 
largo plazo?
La erradicación de la pobreza 
y la exclusión social de Na-
varra es el objetivo en el que 
lleva trabajando durante 30 
años la Red.
Actualmente, su misión y la 
de las 35 entidades sociales 
que la conforman pasa por 
sensibilizar a la sociedad y 
reivindicar e impulsar políti-
cas públicas de calidad, par-
ticipativas, preventivas, esta-
bles y globales.
Desde la Red debemos con-
tinuar reclamando la cen-
tralidad de la pobreza y la 
exclusión social en la agenda 
política y la imperante ne-
cesidad de un compromiso 
sólido por parte de las insti-
tuciones en el diseño y eje-
cución de políticas públicas 
destinadas a abordar diver-
sas situaciones de pobreza y 
exclusión social que afectan 
a Navarra, atendiendo tan-
to a las causas estructurales 
como a las coyunturales que 

generan dichas condiciones. 
Luchando contra la pobreza 
y la exclusión social, sensibi-
lizando a la sociedad; forta-
leciendo la capacidad de res-
puesta del Tercer Sector ante 
este fenómeno; promoviendo 
el desarrollo de una gober-
nanza multinivel y participa-
tiva de las políticas sociales; y 
reivindicando e impulsando 
políticas públicas de calidad, 
preventivas, estables e inte-
grales.
A nivel interno una de las 
prioridades debe ser prepa-
rarse para el cambio y esta-
blecer las condiciones nece-
sarias para hacerlo posible. 
Las entidades tenemos que 
tener en cuenta que hay una 
serie de tendencias y cambios 
sociales que condicionarán 
nuestra actuación en el futu-
ro. Esto creará nuevas opor-
tunidades y por tanto mar-
cará retos donde tendremos 
que dar respuesta a viejos y 
nuevos riesgos sociales.
Una sociedad comprometida 
con los DDHH es una socie-
dad que convive en paz y que 
integra a todas las personas. 
Y ese es el objetivo que nos 
lleva a seguir trabajando.Acto en el Parlamento de Navarra. 

Andrea Corera, presidenta de la Red.



“El verdadero cambio requiere
involucrar a la sociedad y transformar 
un sistema que crea pobreza”  

Entrevista a Ubaldo González Delgado, ex-presidente de la Red Navarra de Lucha contra la Pobreza y la Exclusión Social

¿Cómo fue trabajar con la 
Red Navarra de Lucha con-
tra la Pobreza y la Exclusión 
Social en aquella época?
Yo estuve como presidente 
de la Red de 2010 a 2015. 
Es esa época salíamos de la 
crisis económica del 2008 
y prácticamente no había 
muchas coberturas, la si-
tuación de paro y de exclu-
sión social era muy grande. 
La Red estaba en un pro-
ceso de retomar actividad, 
tras un momento de parón. 
Trabajar en la Red en aquel 
momento consistió, prácti-
camente, en empezar a tra-
bajar con la Administración 
Pública y Fortalecer el Ter-
cer Sector. 
En aquel contexto, ¿cómo se 
dinamizó el trabajo entre las 
entidades?
Cuando entré como pre-
sidente, la Red estaba for-
mada por una veintena de 
entidades sociales. Sin em-
bargo, seis o siete eran las 
más activas y el resto iba “a 
remolque”. Dinamizar a las 
entidades fue un proceso 
lento y progresivo, pero se 

consiguió sobre todo ahon-
dando en el diseño del ma-
nual del proceso de acom-
pañamiento social, que se 
hizo desde la Red y que fo-
mentó la vinculación entre 
las entidades que formaban 
la Red y entre otras entida-
des que en ese momento no 
formaban parte y ahora sí. 
El fortalecimiento de la Red 
vino también, en parte, por 
las personas que formába-
mos la Comisión Perma-
nente de la Red.  Nuestro 
trabajo seguía una línea co-
mún: fortalecer la realidad 
social de Navarra. Por lo 
que comenzamos a trabajar 
con las Administraciones 
Públicas, en concreto con 
el Gobierno de Navarra. 
Empezaron las comisiones, 
el trabajo de renovación de 
la Cartera de Servicios So-
ciales, la planificación de un 
Plan director de la Exclu-
sión… 
En conclusión, trabajamos 
con más fuerza en Inciden-
cia Política. 
Entiendo que fueron mu-
chos los retos a los que os en-

frentasteis en aquella época  
Los desafíos a los que nos 
enfrentamos llegan desde 
retomar la actividad social y 
la incidencia política hasta 
fortalecer el trabajo interno 
de todas las entidades. 
Cuando era presidente, las 
entidades sociales estaban 
cada vez más profesionali-
zadas, ya que la Adminis-
tración había aumentado el 
nivel de exigencias. 
El reto principal de las enti-
dades consistió en hacer va-
ler lo que hacíamos, con un 
contenido profesional y con 

un contenido técnico; pero 
al mismo tiempo no perder 
la identidad de lo que era la 
Red: la lucha contra la po-
breza y la exclusión social. 
En definitiva, el mayor de-
safío fue equilibrar la mejo-
ra técnica con la misión de 
reivindicar los derechos y el 
protagonismo de las perso-
nas en situación de exclu-
sión.
¿Y qué hitos?
En primer lugar, la llamada 
en ese momento Renta Bási-
ca. Durante mi presidencia, 
comenzamos a colaborar 
con otras fuerzas parlamen-
tarias para ampliar la cober-
tura de la Renta Básica.
Además, en aquella época 
coordinamos la Platafor-
ma de Entidades Sociales 
(PES). La CONGD Nava-
rra, Cermín y Reas promo-
vimos la campaña del 0,7%.  
En términos generales, 
¿cómo valorarías tu etapa 
como presidente y qué evo-
lución percibes en la Red? 
A nivel personal, fue todo 
un reto de intentar forta-
lecer la Red, pero disfruté 
mucho. Fundamentalmente 
lo valoro más por el equi-
po de gente que estábamos. 
Hoy veo con cierta envidia 

los recursos que tiene la fe-
deración, pero los retos y la 
realidad social sigue siendo 
la misma.
Por un lado, fortalecer el 
tejido del Tercer Sector y 
servir de interlocutor con 
la Administración Pública y 
hacer que la administración 
vaya haciendo los cambios 
estructurales.
Creo que el trabajo de base 
y la acción política son 
esenciales, y las redes per-
miten a las entidades unirse 
para lograr transformacio-
nes que, individualmente, 
serían difíciles de alcanzar.
Por otro lado, la sensibiliza-
ción es clave.
La exclusión no solo afecta 
a quienes la sufren, sino que 
también involucra a quie-
nes las generan.  Al final, 
si hay personas excluidas 
es porque hay realidades y 
personas que excluyen con-
tinuamente. 
El verdadero cambio re-
quiere involucrar a toda la 
sociedad y transformar un 
sistema que, por sí mismo, 
crea pobreza y exclusión so-
cial. 
Sin un cambio estructural, 
cualquier solución será solo 
temporal. 

Ubaldo González, ex-presidente de la Red. 

Ubaldo González realiza una rueda de prensa en la Red. 



“La pobreza es un fenómeno mul-
tidimensional que afecta a muchas 
áreas de la vida de las personas. 
Solo si comprendemos las verdade-
ras dimensiones y trabajamos para 
abordarlas, podremos avanzar ha-
cia una sociedad más inclusiva y 
equitativa para todas las personas.
Por mi trayectoria profesional he 
tenido la oportunidad de conocer 
de primera mano, cuáles son las 
consecuencias de la misma. Siem-
pre me ha preocupado el impac-
to personal, familiar y social que 
para una sociedad como la Nava-
rra tiene la pobreza y la exclusión. 
Y agradezco mucho, el papel que 
tiene y ha tenido estos 30 años 
de historia, la Red, que han sabi-
do trabajar, concienciar y tener 
puesto el foco en una realidad que 
no debemos obviar ni ignorar. 

Desde el Ayuntamiento de Pamplo-
na queremos reconocer y poner en 
valor la labor realizada por la Red 
durante sus 30 años de andadura. 
Nos gustaría destacar el gran trabajo 
que se ha realizado de coordinación 
entre las figuras profesionales de la 
Red Pobreza y las figuras profesio-
nales municipales, tanto a nivel de 
atención a personas en situación 
de vulnerabilidad, como en espa-
cios de reflexión y debate técnico. 
Estos espacios han podido culmi-
narse en hitos como la publica-
ción de los manuales metodoló-
gicos de acompañamiento social.  
Desde el Ayuntamiento mante-
nemos el compromiso de seguir 
apoyando y participando en es-
tas actividades, así como en el 
contenido, función y misión de 
las entidades que la conforman.

El Defensor del Pueblo de Na-
varra – Nafarroako Arartekoa 
quiere felicitar a la Red por sus 
30 años  de trabajo y, además, 
reconocer y agradecer su im-
pagable trabajo en defensa de 
los derechos de las personas.
Llevamos colaborando más de 
dos años en muchos temas y, 
gracias a su labor y a su esfuer-
zo, estamos logrando avanzar 
juntos algunos pasos para me-
jorar la vida de las personas que 
más lo necesitan. Mantenemos 
nuestro compromiso y nues-
tra colaboración para trabajar 
juntos por una sociedad más 
inclusiva. Gracias a todas las 
personas que lo hacéis posible.

La pobreza es una violación de los 
derechos humanos, y combatirla 
es una obligación que nos interpe-
la a todos: gobiernos, partidos po-
líticos, empresas, organizaciones y 
ciudadanía. Terminar con la po-
breza y la exclusión social requiere 
compromiso, cooperación y visión 
de futuro. En este sentido, la Red 
ha desempeñado un papel esencial 
durante sus 30 años de trayectoria. 
Gracias al trabajo conjunto, Nava-
rra ha sido capaz de sacar adelante 
leyes pioneras como la Ley Foral 
15/2006 de Servicios Sociales, 
que ha sido un pilar fundamen-
tal para garantizar los derechos 
de las personas más vulnerables. 
Sigamos trabajando juntos por la 
conquista de derechos y por una 
sociedad más justa e inclusiva.

“La pobreza es en última instan-
cia una decisión política”, decía 
en el año 2020 Philip Alston, 
relator de la Organización de las 
Naciones Unidas (ONU) sobre 
pobreza y derechos humanos.
Y la Red Navarra de Lucha 
contra la Pobreza y la Exclu-
sión Social se ha dedicado es-
tos años a mostrarlo, a orientar 
y reivindicar qué decisiones se 
pueden y se deben tomar para 
superar la pobreza. Y es que, la 
fuerza que genera la coordina-
ción entre las entidades sociales, 
convierte a la Red Navarra en 
un hervidero de ideas y prác-
ticas que toda institución po-
lítica o comunitaria, que toda 
la sociedad, debe aprovechar.

En este 30 aniversario, desde 
CERMIN queremos felicitar a 
la Red por su incansable labor 
en la lucha contra la pobreza y 
la exclusión social. A lo largo de 
estas tres décadas, su dedicación 
ha sido el motor de cambio en 
nuestra sociedad. Desde hace 
más de 10 años, compartimos un 
camino común en la Plataforma 
de Entidades Sociales, y más re-
cientemente, hemos formaliza-
do nuestra colaboración con un 
convenio entre nuestras entida-
des. Este vínculo nos une en el 
compromiso de mejorar la vida 
de las personas más vulnerables, 
promoviendo la justicia social y 
la igualdad. ¡Enhorabuena por 
estos 30 años de lucha y logros!

Hemos compartido reuniones, 
logros, fracasos, café, oficina 
y hasta Wi-Fi. Porque eso de 
compartir se le da muy bien a la 
Red Navarra de Lucha contra la 
Pobreza y la Exclusión Social.
Siempre con el convenci-
miento de que con el traba-
jo colaborativo es como se 
asientan las bases de una cons-
trucción social fuerte e inclu-
siva, y es así como se constru-
yen las verdaderas alternativas. 
Gracias a la Red y a cada una 
de las entidades por ese com-
promiso diario por la justi-
cia social, por hacerla posi-
ble. Por muchos años más 
de lucha compartida contra 
la pobreza y la exclusión. 

“Desde la Red Aragonesa de En-
tidades Sociales para la Inclusión, 
queremos felicitar a la Red Navarra 
por su 30 aniversario. Su labor es 
imprescindible, para mejorar la ca-
lidad de vida de muchas personas, y 
con su buen hacer, aportan su gra-
nito de arena en la construcción de 
una sociedad más justa e inclusiva. 
Para la Red de Aragón, tanto la pro-
pia organización, como su personal, 
son consideradas parte de nuestra 
familia, además, de ser un claro 
ejemplo de inspiración para todas 
las que trabajamos en este ámbito. 
Juntas, nuestras Redes han sumado 
fuerzas para defender los derechos 
de todas las personas, demostrando 
que la colaboración y la solidaridad 
son clave para afrontar los gran-
des desafíos sociales. ¡Por muchos 
años más de trabajo conjunto!”.

QUIENES NOS ACOMPAÑAN...

Fundación Caja Navarra felicita 
a la Red Navarra de Lucha Con-
tra la Pobreza y la Exclusión So-
cial por su compromiso y labor 
a lo largo de sus 30 años de vida.
Ambas entidades compartimos la 
visión de que las personas y espe-
cialmente las más vulnerables deben 
estar en el centro de nuestras ac-
tuaciones. Fundación Caja Navarra 
se aproxima a estas personas desde 
principios de equidad de género, 
territorialidad y justicia social, pro-
porcionando las herramientas y re-
cursos necesarios para que puedan 
tener los mismos derechos y oportu-
nidades que el resto de la sociedad.
Gracias a todas las entidades y per-
sonas que conformáis la Red. En 
Fundación Caja Navarra siempre en-
contraréis un aliado con quien cola-
borar en los fines que compartimos.

Mª Carmen Maeztu Villafranca
Consejera de Derechos Sociales, 
Economía Social y Empleo

Patxi Vera Donazar
Defensor del Pueblo de Navarra

Joseba Asiron Sáez
Alcalde de Pamplona

Maribel García Malo
Parlamentaria del Partido
Popular en Navarra

José Ángel Andrés
Presidente de Fundación
Caja Navarra

Mariluz Sanz Escudero
Presidenta de CERMIN

Javier Arza Porras
Parlamentario de EH-Bildu 
Nafarroa

Javier Liras
Secretario de REAS

Adrián Serrano Villuendas
Red Aragonesa de Entidades 
Sociales para la Inlcusión



30 AÑOS POR EL CAMBIO SOCIAL, 
UN DESAFÍO COLECTIVO
Una búsqueda rápida en 
internet basta para com-
prender que no se refleja 
bien la realidad sobre po-
breza y exclusión social. 
Personas sin hogar, pidien-
do dinero en las calles, con 
grandes signos de tristeza, 
mientras que el resto de 
la sociedad anda, sin de-
tenerse. Pero la realidad 

es mucho más compleja. 
Si únicamente nos queda-
mos con esas imágenes, esta-
mos mirando solo una par-
te del problema. La pobreza 
no tiene un único rostro. Va 
más allá de la carencia ab-
soluta de recursos. Está en 
las familias que no pueden 
calentar su hogar en invier-
no, en quienes no llegan a 

fin de mes a pesar de tener 
un empleo, en quienes han 
perdido su salud o su casa 
y ven cómo su estabilidad 
se desmorona poco a poco.
Desde la Red Navarra de 
Lucha contra la Pobreza y 
la Exclusión Social creemos 
que es importante que se 
entienda que la pobreza y 
la exclusión social son las 
situaciones de personas, fa-
milias y grupos cuyos recur-
sos económicos, sociales y 
culturales son tan limitados 
que les excluyen del modo 
de vida que se considera 
aceptable en la sociedad. 
No se trata solo de la ca-
rencia de recursos mate-
riales; es también la exclu-
sión de la vida en común, 
de la participación, del 
acceso a derechos que de-
berían ser universales. 
Y en este sistema, donde la 
desigualdad alimenta la dis-
criminación y la aporofo-
bia, no debemos olvidar que 

nadie está completamente a 
salvo. Toda persona puede 
acarrear en un momento 
de su vida diversas circuns-
tancias que le hagan acabar 
en una situación de exclu-
sión social. Quedarte sin 
empleo a una edad avan-
zada, tener un problema 
de salud, no tener recursos 
suficientes para mantener 

una vivienda en condicio-
nes son situaciones que, por 
diferentes razones, pueden 
afectar a todo el mundo.  
En este contexto es impor-
tante recalcar que una per-
sona viva una situación de 
exclusión social no es culpa 
de su mala gestión de vida. 
Detrás de ello hay un pro-
blema económico y estruc-

Acto conmemorativo del 30 aniversario de la Red Navarra. 



tural. La mirada hay que po-
nerla ahí, en ese sistema que 
individualiza los problemas 
obviando lo que tienen 
de estructural y colectivo. 
2024, un año de reflexión y 
acción
En 2024, con motivo de 
nuestro 30 aniversario, 
preparamos un proyec-
to llamado “30 años por 
el cambio social / 30 urte 
gizarte aldaketaren alde” 
para darles el espacio que 

merecen a los términos 
pobreza y exclusión social. 
El objetivo lo teníamos cla-
ro. Queríamos que se enten-
diese que no hablábamos 
de problemas individuales, 
sino de realidades que abar-
can mucho más. Es decir, 
poner el foco en las causas 
y en las consecuencias de 
la pobreza y de la exclusión 
social, con la intención de 
visibilizar la complejidad 
de estas realidades, romper 
con los prejuicios que toda-
vía persisten y desmontar 

el estereotipo que asocia la 
pobreza únicamente con la 
falta absoluta de recursos. 
Así pues, cada mes del 
año, dedicamos un espacio 
para hablar de cada uno 

de los ámbitos que causan 
o generan situaciones de 
exclusión social, comen-
zando con las necesidades 
básicas; es decir, las nece-
sidades que tenemos para 

vivir de manera adecuada.
En este sentido, pusimos 
especial atención a la ali-
mentación, porque vivir 
con la incertidumbre de 
no saber si habrá comida 
para el día siguiente pue-
de generar estrés, ansiedad 
y una profunda sensación 
de precariedad. Y conclui-
mos que se debe recono-
cer la alimentación como 
un derecho fundamental, 
respaldado por norma-
tivas claras y efectivas. 
A la alimentación, le siguió 
la salud, uno de los elemen-
tos que más pueden generar 
una situación de exclusión 
social, ya que una enferme-
dad física o mental, puede 
llevar a una persona a no 
conseguir un empleo o una 
garantía de ingresos, con las 
consecuencias que eso con-
lleva. Mientras que, el nivel 

“La pobreza 
y la exclusión 
no deben ser 
una realidad 
acepatada 
por todos/as”

de ingresos, el sexo, el país 
de nacimiento son factores 
que inciden directamente 
en la salud física y mental 
de la población. También 
aspectos como no tener una 
vivienda, un empleo o una 
educación adecuada puede 
afectar a una persona alte-
rando su estado de salud 
mental. Ante esta realidad, 
concluimos que la perspec-
tiva de los determinantes so-
ciales debe estar en el dise-
ño de las políticas públicas.
De igual manera, durante el 
proyecto, consideramos que 
tener unas políticas adecua-
das que abarquen el ámbito 
de la vivienda es fundamen-
tal para evitar situaciones 
de exclusión residencial. 
Ésta no abarca únicamen-
te a las personas sin hogar. 
Estar en una situación de 
exclusión residencial acoge 
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también a las personas que 
viven en alojamientos tem-
porales, en alojamientos 
de apoyo o a las personas 
que viven temporalmente 
con familiares o amigos/as 
de forma involuntaria. A 
las personas con notifica-
ciones de desahucio, a las 
que viven en viviendas in-
apropiadas que no cubren 

sus necesidades básicas o 
a familias que viven en si-
tuaciones de hacinamiento. 
Y en esa desigualdad, en esa 
vulnerabilidad, es histórica-
mente conocido que uno de 
las mayores herramientas 
para la incorporación social 
es el empleo. No obstante, 
esta llave muchas veces no 
es suficiente para alcanzar 
la inclusión. Por ejemplo, el 
proceso de digitalización se 
está acelerando y eso con-
lleva cambios en los mo-
delos productivos; el des-
empleo de larga duración 
sigue siendo un problema 
estructural, sumado a las 
desigualdades territoria-
les, la segregación ocupa-
cional por origen y género. 
Al ámbito del género tam-
bién le quisimos dedicar un 

espacio porque desgracia-
damente la pobreza tiene 
rostro de mujer. Es decir, 
todos los ámbitos de la po-
breza y de la exclusión so-
cial afectan en mayor medi-
da a las mujeres: el ámbito 
de los cuidados, del empleo, 
las dificultades en tener 
una vivienda digna, etc. Y 
esto se debe a la persisten-
te desigualdad estructural 
que pone una vez más a las 
mujeres en una mayor si-
tuación de vulnerabilidad. 
Todas las reflexiones, que 
obtuvimos gracias al pro-
yecto, nos llevan a las rei-
vindicaciones de las per-
sonas más vulnerables y, 
desde la Red, estamos con-
vencidas que deben ser ellos 
y ellas quienes expresen sus 
demandas y necesidades.  
Con este objetivo, dimos 
el plato fuerte al proyecto. 
Reunimos a diversas perso-
nas que están en situacio-
nes más complicadas para 
que fueran al Parlamento 
de Navarra a insistir a los 
políticos sobre sus reivin-
dicaciones. Porque sí, desde 
la Red creemos fundamen-
tal el trabajo político para 
cambiar un sistema que ge-
nera pobreza y exclusión. 
Debemos aspirar a políticas 
que planteen cambios en el 
mismo. Si no, únicamente 
solucionaremos problemas 
puntuales, que más tarde 
seguirán allí. Es imprescin-
dible la creación de políti-
cas públicas que se adap-
ten a las necesidades de las 
personas más vulnerables. 
El desafío de cambiar la per-

cepción social
La realidad demuestra que 
hay personas en situación de 
exclusión social que tienen 
empleo, un lugar donde vi-
vir o un sueldo, pero eso no 
siempre es suficiente para 
garantizar una vida digna.
Como sociedad, debemos 
reconocer que la pobreza 
y la exclusión social nos 
afectan a todos y a todas. 
La responsabilidad no re-
cae únicamente en las 
instituciones, también es 
necesario combatir, des-
de lo social, los discursos 
aporófobos, racistas, xe-
nófobos y homófobos que 
alimentan la desigualdad 
y generan fractura social.
El verdadero cambio co-

mienza cuando dejamos 
de ver la pobreza como 
un problema ajeno y co-
menzamos a entenderla 
como un desafío colectivo. 
La lucha contra la exclu-
sión social implica no solo 
apoyar a quienes la sufren, 
sino también trabajar con 
quienes, de manera cons-
ciente o inconsciente, con-
tribuyen a perpetuarla.
En este camino, seguimos 
comprometidas con nues-
tro objetivo: construir una 
sociedad más justa, equi-
tativa e inclusiva, donde la 
pobreza y la exclusión social 
dejen de ser una realidad 
aceptada por todos y todas y 
se conviertan en problemas 
a erradicar desde la raíz.

“Debemos 
aspirar a
políticas que
planteen
cambios en el 
sistema”


